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Séminaire de prospective de la Flotte océanographique francaise
du 29 au 31 janvier 2024

Note de synthese

Atelier D - Modalités d’acces a la flotte dans le futur : comment améliorer le
schéma actuel et l'insérer dans le paysage de financement des projets ?

Rappel de la problématique

Les discussions menées dans cet atelier ont pour point de départ le constat (cf. en annexe la
présentation faite en introduction du premier round de l'atelier par Christine David-Beausire,
directrice adjointe et directrice scientifique de la FOF) que le fonctionnement de I'acces a la flotte
est resté a peu prés le méme depuis les années 90 : évaluation des projets soumis a la FOF par ses
propres commissions indépendantes, contribution uniquement au segment acquisition de
données/échantillons (phases de conception et d’exploitation dans les unités de recherche) puis
réalisation opérationnelle des campagnes scientifiques sur le principe général un projet/une
campagne. Cependant, I'écosysteme Enseignement Supérieur Recherche a beaucoup évolué depuis,
avec notamment la montée en puissance du financement sur projets (ANR, ERC, ..., dont le
périmetre est généralement plus large que celui de la campagne) et la multiplication des guichets
de financement de I'activité de recherche post-campagne (par exemple I'apparition récente des PPR
et PEPR). Dans ce contexte, convient-il de réviser les conditions d'accés a la flotte ?

Les animateurs de |'atelier ont aussi souhaité intégrer aux points a débattre celui de la facilitation
de I'acces aux moyens de la flotte aux chercheurs et chercheuses peu expérimenté(e)s en la matiére,
notamment les plus jeunes.

Résumé du mode opératoire des échanges lors des trois rounds

Les post-it rédigés par les participants aux trois rounds sont listés dans le tableau en annexe (par
ordre alphabétique et dans leur formulation originale), classés par couleurs pour les trois rounds et
regroupés en quatre catégories

- Préparation, optimisation, mutualisation des campagnes

- Priorisation des projets/missions sur critéres autres que l'intérét scientifique

- Evaluation commune ? (poids d'une labellisation ERC par ex.)

- Autres (incluant par exemple les commentaires sur la facilitation de I'acces aux collégues

inexpérimentés)

Les échanges ont permis d'identifier des points de blocage ou des points d'amélioration (post-it
jaunes sur le tableau virtuel ; cf. la liste des commentaires post-it dans le fichier excel en annexe).
Des pistes d'actions ont été évoquées lors du premier round. Les points positifs pouvaient aussi étre
listés. Les discussions lors du round 2 (post-it roses) ont porté plutot sur les pistes ou propositions
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d'actions. Le round 3 (post-it verts) a été utilisé pour synthétiser les deux rounds précédents et
développer la discussion sur les propositions a formuler. Une majeure partie du temps des 3 rounds
a été consacrée a discuter des possibles actions a mener pour optimiser la programmation des
campagnes, ainsi que le retour scientifique de ces campagnes, dans un souci de mieux utiliser nos
moyens au service du plus grand nombre et ainsi de limiter au maximum I'impact carbone.

Tous les commentaires notés dans les post-it n'ont pas pu étre explicités ou discutés en réunion
dans le temps qui nous était imparti.

Animateurs : Eric Foucher, Benoit Ildefonse, Sylvie Leroy

Principales recommandations, leviers et pistes d’action

En préambule, les participants a I'Atelier D souhaitent réaffirmer deux principes fondamentaux qui
doivent perdurer quelles que soient les évolutions envisagées des modalités d'accés a la flotte : le
fonctionnement en "bottom-up" (les propositions de campagnes émanent de la communauté
scientifique) et I'évaluation scientifique par les pairs.

Les dossiers de demande du temps navire sont longs et complexes a monter. A cet exercice parfois
ardu s'ajoutent les difficultés récurrentes de nombreux chefs de missions a financer I'activité de
recherche post-campagne, ou au moins a phaser correctement ce financement avec la campagne.
Ce probleme n'est pas nouveau, il est identifié depuis longtemps et avait amené la communauté a
proposer au ministére il y a quelques années un guichet de financement unique pour les projets de
recherche liés aux campagnes a la mer. Ce souhait est réaffirmé ici face au constat de la déperdition
d'énergie et de temps passé a trouver des financements plutét que de valoriser les données
acquises. Assurer a minima de quoi initier le travail de recherche a l'issue des campagnes nous
semble une voie vertueuse pour optimiser le retour scientifique de l'investissement fait par la FOF.
Un changement total de paradigme sur le sujet du financement des campagnes et de leur
accompagnement (pre- et post-campagne) serait donc souhaitable et aurait un impact majeur sur
I'efficacité des recherches, sur la valorisation compléte des données de campagnes, et donc
réduirait le colt carbone des données océanographiques.

Face al'exercice complexe de rédaction d'un dossier de demande de campagne, il semble important
de mettre en ceuvre des moyens et actions pour aider et encourager les collégues inexpérimentés,
en particulier les plus jeunes, a proposer des projets de campagnes a la mer. Nous rappelons a ce
sujet les recommandations formulées par un groupe de travail mis en place par la CNFH il y a
quelques années :

- Formation dédiée (étapes de campagne, équipements, logiciels embarqués),

- Systéme d'affichage des places libres a bord pour apprentissage du role de chef de mission,

- AO + légers dédiés aux jeunes chercheurs pour les transits,

- Systéme de mentoring : accompagnement 1ére campagne, parrainage par CNFH/CNFC, ...

Plusieurs pistes de travail ont été évoquées pour optimiser la programmation des campagnes et la
valorisation scientifique des données acquises :

- Développement d'outils collaboratifs et organisation de workshops permettant d'identifier
les questions a traiter, dans une région ou sur une thématique donnée, afin d'optimiser au
maximum les collaborations pluridisciplinaires et la préparation d'un groupe cohérent de
projets de campagnes dans une région donnée.

- Il serait utile d'avoir une visibilité pluriannuelle de la programmation (par exemple par
bassins pour certains navires, en ciblant les AAP ?), ou a minima de pouvoir consulter (par
exemple sous la forme d'une carte interactive) I'ensemble des projets classés P1 et P2 (en
particulier les P1), avec affichage des places disponibles lorsque c'est pertinent, afin, pour
n'importe quel colléegue dans la communauté, d'identifier ce qui se prépare et les possibles
collaborations a développer ou opérations a mutualiser (une campagne pouvant par
exemple regrouper plusieurs projets).
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- Développer des guichets financiers permettant d'optimiser la valorisation de données
existantes.

- Développement d'appels a projets pour des opérations annexes de quelques jours, a
potentiellement ajouter aux campagnes programmées en début ou fin de campagne, sur la
base d'une négociation avec les chefs de mission concernés.

- Optimiser le potentiel de valorisation des transits quand c'est possible.

- Travailler en opération 24 heures sur 24, sur les navires le permettant (hauturiers et certains
cotiers).

- Systématiser |'utilisation des appels a manifestations d'intérét (AMI), formulées par la
communauté en amont des demandes de campagne.

- Faire évoluer les criteres d’évaluations, avec la prise en compte de la valorisation des
données des précédentes campagnes des équipes proposantes, travaux H24, mutualisation
des acquisitions a grande échelle (en cours a la CNFH).

- Outil informatique pour évaluer le colt carbone de son projet.

- Aide a la logistique des campagnes pour accompagner les chefs de mission.

La question de la priorisation des campagnes sur des criteres autres que scientifiques a suscité des
débats, desquels il est difficile de faire émerger un consensus. Par exemple, les propositions
consistant a prioriser la programmation de campagne dont le financement est acquis, ou dont le
co(it carbone est plus faible, ou encore dont I'enjeu "sociétal" est plus fort ne font pas I'unanimité.

Face a I'enjeu de décarbonation, et celui, corrélatif, de I'optimisation de I'activité sur un temps
d'opération donné (cf. a ce titre la remarque sur la perspective de proportionnalité a donner a
I'évaluation de I'impact environnemental de la recherche, formulée dans I'avis du Comité d'éthique
du CNRS n°® 2022-43), il nous semble tres important de faire monter en puissance la communication
sur l'activité scientifique de la flotte. Elle est souvent menée par les chefs de mission eux-mémes ou
par leur organisme de rattachement, mais pas coordonnée a I'échelle de la FOF. Il est par exemple
symptomatique qu'il soit aujourd'hui impossible d'identifier sur le site de la FOF les questions et
projets scientifiques sur lesquels portent les campagnes actuellement en cours d'opération ou
programmeées. Si on veut faire valoir que notre activité est importante, il convient de communiquer
dessus. Un pitch pour chaque campagne serait donc le bienvenu sur le site de la FOF.

Face a la complexité du paysage actuel du financement sur projets de I'ESR (ANR, ERC, PEPR, ...), les
résultats contradictoires entre I'évaluation des projets (e.g., ERC) et I'évaluation au niveau de la FOF
peuvent poser (et ont parfois posé) probléme. Si I'on veut préserver un systéme d'évaluation
commun a toutes les demandes de campagnes en mer, ce qui est souhaitable pour des raisons
d'équité, mais aussi pour une évaluation correcte de la faisabilité des opérations proposées en plus
de leur mérite scientifique, qui n'est pas faite au niveau des différents dispositifs de financement, il
faut trouver un moyen de concilier les différents systéemes. Un des moyens proposé par les
directions de la FOF et des CNF est de remplir obligatoirement un formulaire spécifique de faisabilité
(3 télécharger sur le site de la FOF https://www.flotteoceanographique.fr/La-Flotte-en-action)
avant tout dépot de projet ERC/ANR et donc de demandes de campagnes associées. Une décision
"Go / no Go" sera prononcée par la DFO et les CNF. Cela permettra de mieux anticiper les problémes
techniques et de programmation.

Concernant les campagnes récurrentes liées a des systémes nationaux d'observation labellisés par
ailleurs (e.g., CSOA INSU) :

- il faut optimiser la coordination des évaluations entre les deux commissions d’évaluation et les CS
par la participation des CNFH/CNFC aux sessions de labellisation (mise en place en 2024)

- aller vers une automatisation des mesures récurrentes sur les sites d’observations pour éviter de
laisser les navires dans les mémes océans et permettre ainsi une meilleure répartition des navires
et donc une diversification des recherches dans les différents océans encore inexplorés.
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En conclusion, des propositions positives pour améliorer I'acces a I'lR* FOF ont été faites (listées ci-
dessus), en mettant notamment I'accent sur la flexibilité, la transparence, la communication, la mise
en place d’outils, le changement de paradigme pour le financement des campagnes et de leur
valorisation scientifique et la co-construction des projets a grande échelle disciplinaire.
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Annexes

* Présentation PPT de Christine David-Beausire en introduction de I'atelier D

EX a o
REPUBLIQUE OCEANOGRAPHIQUE

FRANCAISE “ FRANCAISE
it PAR L'IFREMER

ATELIER D

Modalités d’acceés aux moyens
de I'IR* Flotte océanographique
frangaise

Christine DAVID-BEAUSIRE
Directrice adjointe, directrice scientifique
IR* Flotte océanographique francaise

30/01/2024

E. ‘M osansiant

Flotte océanographique francaise : statuts, missions

Infrastructure de Recherche « étoile », EX .
. s o MINISTERE
— Inscrite a la feuille de route du MESR ESPLéirlquuEéGNEMENT
— Reléve de la politique nationale ET DE LA RECHERCHE

Liberté
Egalité
Fratermité

— Financée sur SCSP (activité principale)

Mission fondatrice
— Mettre en ceuvre, sur et sous tous les océans du globe, des opérations
scientifiques pour les organismes de recherche publics nationaux.

[+] ﬂ
@ JD P =
— Ifremer SaE

Depuis 2018 : Flotte unifiéee,

Confiée a un opérateur de recherche unique |freme §
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Département dédié IR* Flotte : Direction de la Flotte océanographique (DFO)

Comité Directeur
IR* Flotte MESR

DFO CNRS, IRD, Ifremer, Univ. Marines

Opérer la Flotte Conseil Scientifique
Commissions Nationales Flotte international

CNFH / CNFC et locales (CLE)
Sélection campagnes (MESR)

Pb6le Opérations Navales Navires et systemes embarqués Systemes sous-marins
PON NSE SM

Gérer les moyens de I'IR* Développer et maintenir les moyens de I'IR*

Flotte océanographique francaise : son utilisation
Période 2014 - 2022 (9 ans)

Type de campagnes Mode acces Financement
71% Recherche scientifique académique Evaluation par les Subvention
? Enseignement universitaire pairs ministere
189% Appui aux politiques publiques Contrats liés aux Etat francais
°  Halieutique, éval. ressources, ... missions publiques ou Europe
i Partenariats et affretements Convention Partenaire ou
Public (Marine nat., DRASSM...) - Privé Contrat affréteur
~15 400 jours +dc +
Activité globale 110 150C

~10 900 jours
Science/enseign.

Campagnes
réalisées

Campagnes scientifiques et enseignement :
— Phase opérationnelle d'un projet scientifique/enseignement
— Acquisition de données / d'échantillons

Unité de recherche IR* Flotte Unité de recherche

[ S 2=

Conception : Moyens opérationnels : Exploitation :

Objectifs scientifiques, Navires, engins_ équipements Traitement/analyses,
méthodologie, personnel de EDIINANS IS SRMoRtLls production des résultats,
recherche nécessaire... opérations scientifiques ; publications scientifiques,

données qualifiées valorisation

* Principe d’appel a projets annuel / semestriel —> Processus d'évaluation par les pairs

* Critéres de gualité scientifique : projets en
capacité de fournir des résultats de qualité m

Séminaire de prospective de la FOF, 29 au 31 janvier 2024, restitution des ateliers 6/12



Commissions d’évaluation de ’IR* FOF

= Instances de I'IR* FOF pour la sélection scientifique des campagnes recherche
et enseignement (organismes académiques de recherche)

Commissions Nationales (CNFH et CNFC) :

* Hauturiere (CNFH) et cotiere (CNFC) : 21 membres chacune, 2 réunions annuelles

* Appel a projets annuel : évaluation de la qualité scientifique des demandes
prise en compte des éléments d’opérations a la mer

* Valorisation des campagnes réalisées

Comités Locaux d’Evaluation (CLE) :

* Navires de station : un CLE par navire, piloté localement

* Appel 3 projets semestriel : évaluation de la qualité scientifique des demandes

[ —
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Sélection des projets pour utilisation moyens IR* FOF

Depuis les années 1990, fonctionnement de I'IR* fondé sur :
* Déploiement des campagnes scientifiques évaluées par ses propres commissions
indépendantes (CNFH, CNFC, CLE)
* LIR* ne soutient que le segment « campagnes a la mer » de l'activité de recherche
* Les organismes et/ou les guichets financent les segments aval (activités préparatoires)
et amont (exploitation des données/prélévement, analyses, ...)

Ces postulats n’ont pas évolué depuis 30 ans, mais le paysage a changé :
« Réformes des Universités et du Code de la Recherche,
* Montée en puissance du financement sur projets (périmetre plus large que campagne),
* Décroissance des budgets de soutien de base des organismes,
* Fragmentation des guichets,
* Programmation européenne (programmes cadres, ERC),
L'apparition des PPR et PEPR va finir de bousculer profondément le paysage.

Démarche prospactive de la Flotte ccéancgraphique frangaise Jeudi 18 janvier 2024 7

Cas d’étude : année 2021

Nk ERC | H2020 |interreg| uFE | BEST | '°%2 | part
Campagnes Europe
Hauturier 20 0 7 2 2 1 12 60%
Cotier 56 1 0 1 1 0 3 5%
Total 76 1 7 3 3 1 15 20%
o ANR | TOSCA | Ec2co | LeFe | Tellus | 'O | part
Campagnes National
Hauturier 20 5 il 1 4 1 12 60%
Cotier 56 5 il 4 4 0 14 25%
Total 76 10 2 5 8 1 26 34%
EN ¢ Démarche prospactive de la Flotte océanographique frangaise  Jeud] 18 janvier 2024 8
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Procédure en cours de mise en place

Etude de faisabilité amont (principe validé par CODIR FOF du 13/09/2023) :

A déposer systématiquement pour campagne s’inscrivant dans un projet a soumettre
aux guichets suivants : ERC, Horizon Europe, ANR, PEPR, PPR et tout autre guichet
dimensionnant (soit par les budgets associés limités dans le temps, soit par les
contraintes de succés de mise en ceuvre).
Suffisamment en_amont de la_ soumission _au programme de rattachement
confirmation ou infirmation la faisabilité opérationnelle avant le dépdt.
Objectif :

- soit d’ajuster le dossier déposé a ce guichet,

- soit d’y inclure une demande de financement spécifique pour permettre a I'IR*
FOF de réaliser les opérations qu’elle ne peut pas réaliser avec ses moyens usuels.

pRiea—
g -. [ 2 e Démarche prospeclive de la Flotte ccéancgraphique francaise jeudi 18 janvier 2024 9

Modalités de déploiement des campagnes validées

APPUI POLITIQUES PARTENARIAT

PUBLIQUES AFFRETEMENT

P1 : valable 3 ans
P2 : valable 1 an

[

Programmation annuelle : proposée par DFO/PON et validée par le CODIR IR* FOF

Construction en collaboration avec chefs de mission, selon contraintes :

®

Impératifs de dates de campagne si pleinement justifiés,

Disponibilité des navires, équipements, engins et des personnels techniques requis,
Antériorité des campagnes P1 en cours de validité, non encore programmeées,
Impératifs budgétaires, techniques et logistiques,

Optimisation des temps de transits,

Aspects s(reté, diplomatie, sécurité.

Principe général (méme si exceptions) : un projet = une campagne
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e Liste des post-it rédigés pendant I'atelier
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mhﬂ-ﬁﬁﬂmuﬂamnﬂa D round 1 ; jaune; round 2 : rose; round 3 ; vert)

Jaune AAP ciblé permettrait wne medlleune mutuealisathon au moins une anticipation

rose AAP dédié aw valorisations de transit

rose Accompagner les porteurs de projets financés, accompagner les jeunes chefs de mission, avaoir 1 lleu d'échange et
de partage des lettres d'intention

rose Adeqguation entre nombre de classement P1 et capacite de programmation. Nombre de campagnes PL ne sont
jamals programmess

Jaune Appek d'offre ciblés sur des 2ones géographigues pour permettre une programmation plur-annuelle ot une
anticipation des autorisations

Jaune Appréhendier les projets au regard d'une feuille de route sclentifigue commune, plutét gu'une évaluation au coup
|par coup ?

rose Avolr une carte interactive des campagnes passées, &n oours &t 3 venir pour avolr le résumé et contact pour
échanger mesures, échantillons

Jaune bottom up

Jaune CNFH : plateforme pour centraliser les demandes en hauturier. Envisager un processus de selection pour laoces a
des navires dans le cadre de partenariats avec d'autres flottes/navires [internationaus, privés).

Jaune Comment mutualser des campagnes programmées sl places disponibles 3 bord?

rose Communiguer largement sur les manifestations dlintérét pour faciliter la multi-disciplinarité

Jaune Coordination: organtser missions [ooéano-paleo geoph. dans la meme pone)

Jaune Dans cadre aptimiation opération et émission : diminuer gquantité / assurer gualité => moins un navire ? cibler les
AP

rose Dans un futur avec des partenariats permettant Facobs i des navires autres gue FOF (étrangers, privés), formaliser
le re déplolement de campagnes P1 vers partenaires assez tdt dans le process de programmation

Jaune Em amont d'ume campagne (6 3 12 mols p.ex) prévolr une visio avec tous les responsables de projets pouwr voir sl
'y a pas moyens d'optimiser les trajets, fédérer les éguipemenits, les personnels. ...}

Jaune Emcourager les missions pluridisciplinaires

Jaune Faire des avant -projets et faire se rencontrer les Pl avant le projet final (pour mutualisation thématigue, zone
géographigue...)

Jaune Fluidifier les demandes de matériel assockées aux campagnes [Pare National d'instrumentation ooéanogra phigue)

Jaune Homogénétser dans SGC : demande campagne J autorsations [ dossler préparation

rose Imposer une manifestation dlintérét i long terme

Jaune medlleurs communication sur les missions & venir pour optimiser la participation de la communawté

rose Mieun préparer c'est anticiper : avoir des planings pluriannuels

jaune Miew connaitre les souplesses opérationnelles dans les projets sclentifigues et les priorsations des opérations
souhaitées,

rose Mutualisation de tous les Sguipements, dont les CTD-Rosette

Jaune Mutualsation des projets en amont pour faire des projets plurl-disciplinaires sur des zomes particulibres; outil
collaboratif gul permettra de limiter le cout carbone

Jaune Optimisation : des spead dating entre projets déposés pour imaginer synengle et envisager mains de sorties pour
autant de donndes ?

Jaune Positif: Evaluation par des pairs

Jaune Probléme de la programmation annuelle
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Jaune Relayer les AAP pour offres de temps bateaw hors FOF [OFEG, EURDfleet)

Jaune RSE : envisager une campagne = des projets ?

Jaune 51 AP ciblés swr zomes géographigue : adapter la composition des commissions

Jaune 5imon P1 mals P2 et P3 diriger/proposer vers navires privées et partenaires pour opérer la campagne [ idem pour la
problématigue de délal de réalisation des campagnes

Jaune Une fols la programmation effectuée, ourir un AD spécifigue pour les transits

rose Uttilisation de Moutil AMI| == programmation pluriannuelle par bassins?

rose ‘alorisation des transits

Jaune Visibilité faible de la programmation des navires de station

couleur Priorisation des projets/missions sur critéres autres que llintérét scientifique

rose Aller vers un portall unigue d'évaluation sur certaimes campagnes (ex. campagnes récurrentes d'observation entrant
dans les programmes des |R nationales et ERIC européens); éviter les réponses annuelles

Jaune Anticiper lNimpact environnemental des campagnes [GES, blodiv...) pour prioriser

Jaune Concilier calendrier FOF et calendrier financement spécifigue [type Europe)

Jaune Conditionner & une dtude dimpact environnementale compléte (GES 1.5 poex), et envisager le regroupement de
projets /3 anmées

Jaune Conditionner demande campagne 4 un projet finamcement

Jaune Demander 51 oul oul non ce projet awrait pu avoir eu swrun navire 3 propulsion véligue ou autres propulskons
hybride,/décarbonnde (au moins sur le temps de transit)

Jaune Emvisager intérét sclentifigque maks aussl intérét sockétal

Jaune Grille : impact environnementaus de la campagne et utilitié sociale et sociétale

rose Prioriser les campagnes dont Fanalyse des préldvements est financée

Jaune Prise en compte de projets de campagnes destings (au mains en partie] 4 un site survey pour une expédition de
forage 10DP.

jaune Prise en compte mission mivte APP et rechenche, notamment dans les AMP [note andmatewr : Al )

couleur Ewvaluation commune 7 (poids d'une labellisation ERC par ex.)

rose Avoir 1 évaluation pour un projet et ses campagnes pour viter perte de temps, démathvation vaire remboursement
des fonds de projets

rose Aol um guichet unlgue aver FANR pour financer la sclence amaont et aval et les moyens naviguants nécessaires

rose Avolr une vrale projection plur-annuelle de chantiers géographigues dans laguelle dolvent s'insérer les projets
ERC/ANEY....

rose Besoin de mise en cohérence des calendriers des différentes évaluations et des financements

Jaune Campagnes observation : articulation évaluations des SNOs en C50A avec évaluations CNFH/C

rose Cohérence des évaluateurs lors d'une re-soumbssion d'un dossier de campagnes

jaune Coordination entre les AAP Flotte et les AMP ANR etc.

Jaune Dangerde la double évaluation par des comités au sensibilités différentes et donc potentiellement contradictoires
(e.g. CMFH vs. ANR...).

Jaune Dialogue entre C5 [ sources de financements nationaus (Flotbe-1 NS U-ANR)

jaune échanges entre CNFH et CNFC pour évaluer potentialtés de campagnes communes

Jaune Evaluation semi-anmuelle : augmenter la fréguence des dvaluations ou soumissions au fil de Meau

Jaune pb de synchronsation financement projets et programmation campagnes
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rose Partall communiguant entre les demandes de campagnes et les projets (européens, ANR)

Jaune Souplesse de programmation pour campagnes en partenariat (ex TAAF Marion Dufresne)

rose AAP spécifigue pour valortser les transit (pour remplic les trous de la programmation)

Jaune Accks plus souple aux financements pour analyses post-crulse

rose Actions pour les jeunes : - formation dédidée [étapes de campagne, Sguipemenits, logiciels embangués) - Systéme
d'affichage des places libres & bord pour apprentssage - A0 + kgers dédiés aux jpunes cherchewrs pour les transits -
Systéme de mentoring : accompagnement 1ére campagne, pamainage par CMFH/CNFC, catalogue de bonnes
vaolontés expérimentées

rose Avoir 1 guichet undgue demande de campagne fasabilité, sclence et moyens financler, 1 dvaluation pour tout

Jaune communication vers Mextérieur sig des campagnes P1 P2

Jaune Emcourager les missions co-construits par un chercheur senlor junior

rose Et pas gue pour les jeunes |

Jaune Fredn : oolt des campagnes APP. .. Adors gue les données servent Sgalement 3 la rechenche

Jaune guichet unigue de finamcement des campagnes

rose Insister sur le guichet unigue

vert Mieun: communiguer sur ce quil est falt sclentifiguement powr engendrer une politigue plus volontarkste au niveau
communication

Jaune multiples guichets de financement pour la recherche post-campagne

vert outil collabora tif pouwr savolr gul guand guol ou et alimenté au fil de lN'eau - dynamiser le réseau

rose Ouwvrir systématiguement les places libres des campagnes hauturidres & FAMI Universités Flottantes en janvier de
chague année = transparence, solidarité, efficacis, transmission des sclentes au jeunes

Jaune point fort : Universités flottantes

Jaune Probléme du délal de programmation des campagnes pour les jeunes chercheurs

rose Service logistigue inclus lors de lacceptation de la campagne

rose systéme de mentorat pour les plus jeunes

Jaune Valorisation des transits
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